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6ĻÂñÒ ÚÁÊþÍÁÖĻÃÈ éÌÜÎËĳ ÚÅ ÓÏÕÔñĿÅ 0ĠÅÖÅÚÍñÔÅ ÔÅÒÅÚþÎÓËÏÕ ĤÔÁÆÅÔÕ 

6ÜĿÅÎþ Á ÍÉÌþ ÐĠÜÔÅÌïȟ 
 Ö ÚÁǲÒǺąǲ ςπρρ ÂÙÌÁ ÚÁÈÁǲÊÅÎÁ ÓÏÕÔÅǺÚǺ ÐÒÏ ÄÅǺÔÉ Á ÍÌÁÄÅǲ ÌÉÄÉ ȵ0ÒǺÅÖÅÚÍÅǺÔÅ ÔÅÒÅÚąǲÎÓËÏÕ 
ÓǺÔÁÆÅÔÕȰȢ 6 ÒÁǲÍÃÉ ÔÅǲÔÏ ÓÏÕÔÅǺÚǺÅ ÊÓÍÅ ÃÈÔÅǺÌÉ ÐÒǺÉÂÌąǲÚǺÉÔ ÄÎÅÓǺÎąǲÍ ÓǺËÏÌÁǲËÕȏÍ ÚǺÉÖÏÔ Á ÔÖÏÒÂÕ 
ÊÅÊÉÃÈ ÖÒÓÔÅÖÎąǲËÕȏ ÚÁ ÖÁǲÌËÙ Ö ÔÅÒÅÚąǲÎÓËÅǲÍ ÇÈÅÔÔÕȢ 6ÅǺÒǺąǲÍÅ ÔÏÔÉÚǺȟ ÚǺÅ ÊÉÍ ÔÏ ÍÕȏÚǺÅ ÐÏÍÏÃÉ 
ÕÖÅǺÄÏÍÉÔ ÓÉ ÓËÕÔÅÃǺÎÅǲ ÈÏÄÎÏÔÙ ÚǺÉÖÏÔÁȟ ÓąǲÌÕ ËÁÍÁÒÁǲÄÓÔÖąǲȟ ÈÌÅÄÁǲÎąǲ ÐÒÁÖÄÙȟ ËÒÁǲÓÙ Á ÓÖÏȤ
ÂÏÄÙȟ É ÎÁÄÅǺÊÉȟ ÚǺÅ ÎÁÖÚÄÏÒ ÎÅÊÔÅÍÎÅǺÊÓǺąǲÍ ÄÏÂÁǲÍ ÓÌÕÎÃÅ ÏÐÅǺÔ ÖÙÊÄÅȢ 
 $Ï ÐÒÖÎąǲÈÏ ËÏÌÁȟ ËÄÅ ÓǺÌÏ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ Ï ÚÎÁÌÏÓÔÉ Á ÆÁÎÔÁÚÉÉ ÓÅ ÚÁÐÏÊÉÌÏ ρςπ ÄÅǺÔąǲ Ú ςτ 
ÓǺËÏÌ Ú ÎÅÊÒÕȏÚÎÅǺÊÓǺąǲÃÈ ÍÅǺÓÔ Á ÍąǲÓÔ #ǻÅÓËÁȢ "ÙÌÉ ÊÓÍÅ ÐÒǺÅËÖÁÐÅÎÉȟ ËÏÌÉË ÍÌÁÄÙǲÃÈ ÌÉÄąǲ ÔÅǲȤ
ÍÁ ÏÓÌÏÖąǲȢ -ÎÏÚąǲ ÎÁǲÍ ÐÓÁÌÉȟ ÚǺÅ ÓÉ ÄąǲËÙ ÄÕȏËÌÁÄÎÅǲÍÕ ÓÔÕÄÉÕ ÖÓǺÅÃÈ ÔÅǺÃÈ ÕÄÁǲÌÏÓÔąǲ ÍÎÏȤ
ÈÅÍ ÖąǲÃ ÚÁÃǺÁÌÉ ÖÁǲÚǺÉÔ ÓÏÕÃǺÁÓÎÅǲÈÏ ÚǺÉÖÏÔÁ Á ÚǺÅ ÊÅ ÎÁ ÎÉÃÈȟ ÁÂÙ ÓÅ Ö ÚǺÉÖÏÔÅǺ ÓÎÁÚǺÉÌÉȟ ÚÁÂÒÁǲȤ
ÎÉÔ ÏÐÁËÏÖÁǲÎąǲ ÂÅÚÐÒÁǲÖąǲ Ö ÊÁËÅǲËÏÌÉ ÐÏÄÏÂÅǺȢ 
 $ÒÕÈÅǲȟ ÎÁǲÒÏÃǺÎÅǺÊÓǺąǲ ËÏÌÏ ÓËÏÎÃǺÉÌÏ Ö ÌÅÄÎÕȢ 6 ÊÅÈÏ ÒÁǲÍÃÉ ÔÙǲÍÙ ÍÌÁÄÙǲÃÈ ÌÉÄąǲ ÔÖÏÒǺÉÌÙ 
ÖÌÁÓÔÎąǲ ÃǺÁÓÏÐÉÓÙ ÐÏ ÖÚÏÒÕ ÃÈÌÁÐÅÃËÅǲÈÏ ÔÅÒÅÚąǲÎÓËÅǲÈÏ ÃǺÁÓÏÐÉÓÕ 6ÅÄÅÍȢ #ǻÁÓÏÐÉÓÕȏ ÎÁǲÍ 
Ö ÒÁǲÍÃÉ ÔÏÈÏÔÏ ËÏÌÁ ÐÒǺÉÓǺÌÏ ςς Á ÄÏ ÊÅÊÉÃÈ ÔÖÏÒÂÙȟ ËÔÅÒÁǲ ÍÌÁÄÙǲÍ ÌÉÄÅÍ ÍÎÏÈÄÙ ÚÁÂÒÁȤ
ÌÁ ÍÎÏÈÏ ÖÏÌÎÅǲÈÏ ÃǺÁÓÕȟ ÓÅ ÃÅÌËÅÍ ÚÁÐÏÊÉÌÏ ÖąǲÃÅ ÎÅÚǺ ψπ ÚǺÁǲËÕȏ Á ÓÔÕÄÅÎÔÕȏ Ú 0ÌÚÎÅǺȟ 0ÏÌȤ
ÎÉÃǺËÙȟ +ÕÔÎÅǲ (ÏÒÙȟ 0ÒÁÈÙȟ .ÁÃǺÅÒÁÄÃÅȟ ,ÉÂÅÒÃÅȟ (ÁÖÌąǲÃǺËÏÖÁ "ÒÏÄÕȟ (ÕÍÐÏÌÃÅ Á ÄÁÌȤ
ÓǺąǲÃÈ ÍąǲÓÔȢ +ÄÙÚǺ ÊÓÍÅ ÓÉ ÐÏÔÏÍ ÊÅÊÉÃÈ ÖÙǲÔÖÏÒÙ ÓÐÏÌÕ Ó ÎÅǺËÔÅÒÙǲÍÉ ÐÁÍÅǺÔÎąǲËÙ ÈÏÌÏÃÁÕÓȤ
ÔÕ ÐÒÏÈÌąǲÚǺÅÌÉȟ ÒǺąǲËÁÌÉ ÊÓÍÅ ÓÉȟ ÚǺÅ ÂÙ ÊÅÊÉÃÈ ÔÖÏÒÂÁ ÍÎÏÈÙǲÍ Ú 6ÁǲÓȟ ËÔÅÒǺąǲ ÊÓÔÅ ÐÅËÌÏ 3ǻ/! 
ÐÒǺÅÚǺÉÌÉȟ ÕÄÅǺÌÁÌÁ ÒÁÄÏÓÔȢ 3ÎÁÄ ÖÁǲÓ ÐÏÔÅǺÓǺąǲ ÎÁ ÖÌÁÓÔÎąǲ ÏÃǺÉ ÖÉÄÅǺÔȟ ÚǺÅ ÄÎÅÓǺÎąǲ ÍÌÁǲÄÅÚǺ ÓÅ Ï 
ÔÅǲÍÁ ÎÅÊÅÎ ÚÁÊąǲÍÁǲȟ ÁÌÅ ÖÅÄÅ ÊÉ É Ë ÈÌÕÂÓǺąǲÍÕ ÚÁÍÙÓǺÌÅÎąǲ ÎÁÄ ÖÌÁÓÔÎąǲÍ ÚǺÉÖÏÔÅÍȟ ÓÎÁÚÅ 
ÕÃǺÉÎÉÔ ÓÖÅǺÔ ÁÌÅÓÐÏÎǺ ÔÒÏÃÈÕ ÌÅÐÓǺąǲȟ ÐÒǺÅÍÁǲÈÁÔ Ö ÓÏÂÅǺ É ËÏÌÅÍ ÓÅÂÅ ÐÒǺÅÄÓÕÄËÙ Á ÓÁÍÉ ÓÅ 
ÓÔÁǲÖÁÔ ÓÖÅǺÔÌÅÍ ÐÒÏ ÏÓÔÁÔÎąǲȢ :ǻÅ ÊÅ ÐÒÏ ÎÅǺ ÖÁÓǺÅ ÏÄÖÁÈÁ É ÚǺÉÖÏÔÎąǲ ÚËÕÓǺÅÎÏÓÔ ÐÒǺąǲËÌÁÄÅÍ É 
ÖÙǲÚÖÏÕȢ :ǻÅ ÓÅȟ ÒǺÅÃǺÅÎÏ ÎÁǲÚÖÅÍ ÎÁÓǺąǲ ÓÏÕÔÅǺÚǺÅȟ ÐÏÃÔÉÖÅǺ ÓÎÁÚǺąǲ ÐÒǺÅÖÚąǲÔ ÐÏÍÙÓÌÎÏÕ ÓǺÔÁÆÅÔÕ 
ÖÁÓǺÅÈÏ ÚǺÉÖÏÔÎąǲÈÏ ÐÏÓÅÌÓÔÖąǲȢ 
 0ÒÏÔÏ ÊÓÍÅ ÓÅ ÒÏÚÈÏÄÌÉ ÐÒǺÉÐÒÁÖÉÔ Õ ÐÒǺąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔÉ ÓÎÅǺÍÕ 4ÅÒÅÚąǲÎÓËÅǲ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÙ 
Ö ÄÕÂÎÕ ςπρς ÖÙǲÂÅǺÒ ÁÌÅÓÐÏÎǺ ÎÅǺËÔÅÒÙǲÃÈ ÎÅÊÌÅÐÓǺąǲÃÈ ÃǺÌÁǲÎËÕȏȟ ËÔÅÒÅǲ Ö ÒÁǲÍÃÉ ςȢ ËÏÌÁ 
ÖÚÎÉËÌÙ Á ÐÒǺÅÄÁÔ 6ÁǲÍ ÊÅ ÆÏÒÍÏÕ ÔÏÈÏÔÏ ÃǺÁÓÏÐÉÓÕ ÊÁËÏ ÍÁÌÙǲ ÄÁǲÒÅËȢ 0ÒǺÅÊÅÍÅ 6ÁǲÍ ÐÒǺÉ 
ÃǺÔÅÎąǲ ÈÅÚËÅǲ ÃÈÖąǲÌÅ Á ÄÅǺËÕÊÅÍÅ ÚÁ ÖÁÓǺÉ ÐÏÄÐÏÒÕ Á ÐÒǺąǲËÌÁÄȢ 
 
ÚÁ ÐÒÏÊÅËÔ 6ÅÄÅÍ φτυτ -ÁÔÏÕĤȟ &ÉÌÉÐȟ -þĤÁȟ *ÁÓÎÁȟ 2ÉÃÈÁÒÄȟ *ÏÎÁÔÜÎȟ 3ÅÂÁÓÔÉÜÎȟ 0ÁÖÅÌȟ 
$ÁÎÉÅÌȟ &ÒÁÎÔÉĤÅËȟ $ÏÍÉÎÉËÁ Á ÄÁÌĤþ ËÁÍÁÒÜÄÉ Ú ÇÙÍÎÜÚÉÁ 0ĠþÒÏÄÎþ ĤËÏÌÁ 

×××ȢÖÅÄÅÍ-ÔÅÒÅÚÉÎȢÃÚ                          ×××ȢÐÒÉÒÏÄÎÉÓËÏÌÁȢÃÚ 
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/ ÄÒÕÈïÍ ËÏÌÅ 
6ÓǺÉÃÈÎÉ ÍÅǺÌÉ ÚÁ ÕǲËÏÌ ÔÖÏÒǺÉÔ ÃǺÁÓÏÐÉÓ ÐÏÄÌÅ ÒÕÂÒÉË Ú ÔÅÒÅÚąǲÎÓËÅǲÈÏ ÃǺÁÓÏÐÉÓÕ 6ÅÄÅÍȟ 
ÖÙÍÙÓÌÅÔ ÓÉ ÎÁǲÚÅÖ Á ÌÏÇÏ ɉÚÎÁËɊȢ 0ÏÄÔÉÔÕÌÅË ÖÓǺÅÃÈ ÃǺÁÓÏÐÉÓÕȏ ÂÙÌ ÁÌÅ ȵ6ÅÄÅÍ ÄÎÅÓȰȟ 
ÃǺąǲÍÚǺ ÊÓÍÅ ÃÈÔÅǺÌÉ ÎÁÚÎÁÃǺÉÔ ÐÏËÒÁÃǺÏÖÁǲÎąǲ ÐÏÓÅÌÓÔÖąǲ ËÌÕËÕȏ Á ÈÏÌÅË Ú 4ÅÒÅÚąǲÎÁ ÄÏ ÓÏÕȤ
ÃǺÁÓÎÏÓÔÉȢ / ÔÏÍȟ ÊÁË ÃÈÁǲÐÁÌÉ ÓÍÙÓÌ ÓÖÅǲÈÏ ÃǺÁÓÏÐÉÓÕȟ ÎÅÊÌÅǲÐÅ ÍÌÕÖąǲ ÓÁÍÉ ÁÕÔÏÒǺÉȢ 
 
 

ªÖÏÄÎþË 
)Ȣ 

 #ǻÁÓÏÐÉÓȟ ÊÅÚǺ ÓÅ 6ÁǲÍ ÄÏÓÔÁÌ ÄÏ ÒÕËÏÕȟ ÎÅÎąǲ ÊÅÎ ÔÁË ÏÂÙÃǺÅÊÎÙǲ ÃǺÁÓÏÐÉÓȟ ÎÙǲÂÒÚǺ ÊÅ ÖÅÌÍÉ 
ÎÅÏÂÖÙËÌÙǲȢ .ÁÖÁÚÕÊÅÍÅ Ö ÎÅǺÍ ÎÁ ÄÏÂÕ ÐÒǺÅÄ φχ ÌÅÔÙȟ ËÔÅÒÁǲ ÎÅÂÙÌÁ ÓǺĩÁÓÔÎÁǲ Á ÓÎÁÚǺąǲÍÅ 
ÓÅ ÓÅÚÎÁǲÍÉÔ ÖÅÒǺÅÊÎÏÓÔ Ó ÈÒÕȏÚÁÍÉȟ ËÔÅÒÅǲ ÓÅ ÄÅǺÌÙȟ Á ËÔÅÒÅǲ ÓÉ ÏÐÒÁÖÄÕ ÁÎÉ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÉÔ ÎÅȤ
ÄÏËÁǲÚǺÅÍÅȢ 3ÐÏÕÓÔÁ Ú ÎÁǲÓ ÓÉ ÁÎÉ ÎÅÕÖÅǺÄÏÍÕÊÅȟ ÊÁË ÓÉ ÄÎÅÓ ÚǺÉÊÅÍÅ ÓǺĩÁÓÔÎÅǺȢ 0ÒÏÂÌÅǲÍÙ 
ÄÎÅÓǺÎąǲ ÄÏÂÙ ÓÅ ÎÁǲÍ ÚÄÁÊąǲ ÖÅÌËÅǲȟ ÁÌÅ ËÄÙÂÙÃÈÏÍ ÓÅ ÐÒǺÅÎÅÓÌÉ ÄÏ ÍÉÎÕÌÏÓÔÉȟ ÖÚÁǲÐÅǺÔąǲ ÂÙ 
ÓÅ ÒÏÚÐÌÙÎÕÌÙȢ 
 3ÎÁÚǺąǲÍÅ ÓÅ ÓÅÚÎÁǲÍÉÔ Á ÖÚǺąǲÔ ÓÅ ÄÏ ËÕȏÚǺÅ ÃÈÌÁÐÃÕȏ ÚǺÉÊąǲÃąǲÃÈ Ö 4ÅÒÅÚąǲÎÅǺȟ ËÔÅÒǺąǲ ÍÕÓÅÌÉ ÓÔÁǲÌÅ 
ÖÅǺÒǺÉÔ Ö ÎÅǺÊÁËÏÕ ÎÁÄÅǺÊÉȟ É ÐÒǺÅÓÔÏÚǺÅ ÖÅǺÄÅǺÌÉȟ ÚǺÅ ÊÅ ÐÒÏ ÎÅǺ ÐÒǺÉÃÈÙÓÔÁǲÎÁ ÓÍÒÔȢ 3ÔÁǲÌÅ ÓÅ ÓÎÁÚǺÉÌÉ 
ÎÁÄÅǺÊÉ ÎÅÚÔÒÁÔÉÔ Á ÄąǲËÙ ÔÏÍÕ ÚǺÉÌÉȢ 6ÙÔÖÁǲÒǺÅÌÉ ÃǺÁÓÏÐÉÓ 6ÅÄÅÍȟ Á ÔÅÎ ÊÉÍ ÔÁËÅǲ ÐÏÍÁǲÈÁÌ 
ÐÒǺÅËÏÎÁǲÖÁÔ ÔÅǺÚǺËÅǲ ÃÈÖąǲÌÅ Ö ÇÈÅÔÔÕȢ 0ÏËÕÄ ÂÙ ÚÔÒÁÔÉÌÉ ÖąǲÒÕ Ö ÎÁÄÅǺÊÉȟ ÎÅǺÃÏ ÂÙ ÓÅ Ö ÎÉÃÈ 
ÚÌÏÍÉÌÏ Á ÏÎÉ ÂÙ ÊÅÎ ÃǺÅËÁÌÉ ÏÄÅÖÚÄÁÎÅǺ ÎÁ ÓÍÒÔȢ !ÌÅ ÏÎÉ ÎÅȦ /ÎÉ ÂÙÌÉ ÎÁÔÏÌÉË ÓÉÌÎąǲȟ ÁÂÙ ÔÏ 
ÚÖÌÁǲÄÌÉȢ "ÙÌÉ ÎÅÕÖÅǺÒǺÉÔÅÌÎÅǺ ÓÉÌÎąǲȟ Á ÐÒÏÔÏ ÊÅ ÏÂÄÉÖÕÊÅÍÅ Á ÓÎÁÚǺąǲÍÅ ÓÅ ÐÏÃÈÏÐÉÔ ÊÅÊÉÃÈ 
ÔÅǺÚǺËÙǲ ÚǺÉÖÏÔ Á ÎÁÖÁǲÚÁÔ ÎÁ ÔÒÁÄÉÃÉ ÊÅÊÉÃÈ ÔÒÁÄÉÃÉ Á ÓÎÁÚǺÅÎąǲȢ 
 

ɉ.ÁÄñÊÅȟ :£ "ÅÎÅĤÏÖɊ 

))Ȣ 
!ÈÏÊȟ  
$ÏÓÔÁǲÖÁǲÔÅ ÄÏ ÒÕËÏÕ ÃǺÁÓÏÐÉÓȟ ËÔÅÒÙǲ ÃÈÃÅ ÂÙǲÔ ÖÏÌÎÙǲÍ ÐÏËÒÁÃǺÏÖÁǲÎąǲÍ ÃǺÁÓÏÐÉÓÕ 6ÅÄÅÍȢ 
4ÅÎȟ ÊÁË ÍÏÚǺÎÁǲ ÖąǲÔÅȟ ÓÉ ÖÙÄÁǲÖÁÌÉ ËÌÕÃÉ ÖÅǺÚÎÅǺÎąǲ Ö 4ÅÒÅÚąǲÎÅǺ ÂÅǺÈÅÍ ÄÒÕÈÅǲ ÓÖÅǺÔÏÖÅǲ ÖÁǲÌËÙȢ  
!ÓÉ ÔÕÓǺąǲÔÅȟ ÚǺÅ ÎÅÓǺÌÏ Ï ÚǺÁǲÄÎÅǲ ÖÙǲÌÕÐËÙ ÐÏÔÒÅÓÔÁÎÅǲ ÚÁ ÎÅÖÈÏÄÎÅǲ ÃÈÏÖÁǲÎąǲȢ *ÅÄÉÎÅǲȟ ÃÏ ÎÁ 
ÎÉÃÈ ÂÙÌÏ ÎÅÖÈÏÄÎÅǲȟ ÔÅÄÙ ÐÏÄÌÅ ÍąǲÎÅǺÎąǲ .ÅǺÍÃÕȏȟ ÂÙÌ ÊÅÊÉÃÈ ÚǺÉÄÏÖÓËÙǲ ÐÕȏÖÏÄȢ  
-ÙÓÌąǲÍ ÓÉȟ ÚǺÅ ÓÅ ËÌÕÃÉ ÔÁËÔÏ ÃÈÔÅǺÌÉ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÔ ÎÅǺÃǺąǲÍ ÕÚǺÉÔÅÃǺÎÙǲÍȟ ÏÄÒÅÁÇÏÖÁÔ ÓÅ ÏÄ ÈÒÕȏÚȟ 
ËÔÅÒÅǲ ÊÅ ÏÂËÌÏÐÏÖÁÌÙȟ ÔÒÏÓǺËÕ ÓÅ ÐÒǺÉÕÃǺÉÔȟ ÚÐÒǺąǲÊÅÍÎÉÔ ÚǺÉÖÏÔ ÓÏÂÅǺ É ÏÓÔÁÔÎąǲÍ ÃǺÔÅÎÁǲÒǺÕȏÍȢ  
"ÙÌ ÂÙÃÈ ÒÁǲÄȟ ËÄÙÂÙÃÈ ÎÁ ÊÅÊÉÃÈ ÐÏÓÅÌÓÔÖąǲ ÁÓÐÏÎǺ ÔÒÏÃÈÕ ÎÁÖÁǲÚÁÌȢ 
 

ɉ3ÔÜÌÅ 6ÅÄÅÍȟ 6þÔ IÅÒÍÜËɊ 
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$ÁÌÓǺąǲ Ú ÒÕÂÒÉË ÃǺÁÓÏÐÉÓÕ ÂÙÌ ПÉËÔÉÖÎąǲ ÒÏÚÈÏÖÏÒ Ó ÎÅǺËÙǲÍȟ ËÄÏ ÚǺÉÌ Ö 4ÅÒÅÚąǲÎÅǺȢ :Å ÖÓǺÅÃÈ 
ÖÙÂąǲÒÁǲÍÅ ÄÖÁ ÒÏÚÈÏÖÏÒÙ Ú ÈÕÍÐÏÌÅÃËÙǲÃÈ ÔÙǲÍÕȏȢ 
 

&ÉËÔÉÖÎþ ÒÏÚÈÏÖÏÒ Ó ÔþÍȟ ËÄÏ ÎÅÐĠÅĿÉÌ - *ÉĠþ "ÒÕÍÌ  
 

 !ÈÏÊ ÊÜ ÓÅÍ 0ÅÔÒ Á ĿÉÊÕ Ö ÒÏÃÅ ςπρρȟ ÊÁË ÓÅ ÍÜĤȩ  
*Áǲ ÓÅÍ *ÉÒËÁ ÔÅǺÓǺąǲ ÍÅǺȢ .Ïȟ ÍÏÃ ÄÏÂÒǺÅ ÓÅ ÎÅÍÁǲÍȟ ÊÅ ÔÁÄÙ ÓÐÏÕÓÔÁ ÐÒÁǲÃÅ Á ÍÁǲÌÏ ÊąǲÄÌÁȢ  
 

 0ÒÜÃÅȩ *ÁËÏÕ ÐÒÜÃÉ ÄñÌÜĤȩ  
!ǳÌÅȟ ÓÔÁÖąǲÍÅ ÎÅǺÊÁËÅÊ ÂÁÒÁǲËȟ ÁÎÉ ÎÅÖÉÍ ÃÏ ÔÏ ÖÌÁÓÔÎÅǺ ÊÅȢ *Å ÔÏ ÄÒǺÉÎÁȟ ËÁÚǺÄÙǲ ÄÅÎ ÄÅǺÌÁǲÍ 
ÔÁË ρπ ÈÏÄÉÎ ÄÅÎÎÅǺȢ  
 

 ρπ ÈÏÄÉÎ ÔÏ ÊÅ ÄÏÓÔ ÄÌÏÕÈÜ ÄÏÂÁ ÍÜÔÅ ÎñÊÁËï ÐĠÅÓÔÜÖËÙȩ ! ËÏÌÉË ÍÜÔÅ ÊþÄÌÁȩ  
.Ï ÍÁǲÍÅ ÊÅÄÎÕ ÐÒǺÅÓÔÁǲÖËÕ ÎÁ ÏÂÅǺÄ ÊÉÎÁË ÎÉÃȢ .Ï Á Ó ÔÉÍ ÊąǲÄÌÅÍ ÔÁËÙ ÎÉÃ ÍÏÃȢ $ÏÓÔÁǲÖÁǲȤ
ÍÅ ÔÁË ς ËÒÁÊąǲÃǺËÙ ÓÕÃÈÙǲÈÏ ÃÈÌÅÂÁ ÎÁ ÄÅÎ ÔÁËÚǺÅ ÍÁǲÍ ÄÏÃÅÌÁ ÈÌÁÄȢ /ÂÃǺÁÓ ÁÌÅ ÕÒÖÕ É 
ÎÅǺÃÏ ÌÅÐÓǺąǲÈÏȢ  
 

 4ÁË ÔÏ ÊÅ ÄÏÓÔ ËÒÕÔï ÊÁË Ö ÔñÃÈÔÏ ÐÏÄÍþÎËÜÃÈ ÍĳĿÅÔÅ ĿþÔȩ ! ÎÁÖþÃ ÓÉ ÎÁÊþÔ éÁÓ 
 ÎÁ ÐÓÁÎþ éÁÓÏÐÉÓÕȩ  
.Ï ÊÏ ÚǺÉÊÅ ÓÅ ÔÕ ÔÅǺÚǺËÏ ÁÌÅ ÄÅǺÌÁÔ ÃǺÁÓÏÐÉÓ ÊÅ ÄÏÃÅÌÁ ÚÁǲÂÁÖÁ Á ÊÅ ÔÏ ÚÐÅÓÔÒǺÅÎąǲ ÔÏÈÏ ÓÔÅÒÅÏȤ
ÔÙÐÕ ÔÁÄÙȢ  
 

 : éÅÈÏ ÍÜĤ ÎÅÊÖñÔĤþ ÓÔÒÁÃÈȩ  
!ÓÉ Ú ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÎÁ ÖÙǲÃÈÏÄȟ ÁÌÅ Ú ÔÏÈÏ ÔÁÄÙ ÍÁÊ ÓÔÒÁÃÈ ÖÓǺÉÃÈÎÉ Ȣ 0ÒÅÊ ÊÅ ÔÏ ÔÁÍ ÈÒÏÚÎÙǲȢ 
.ÉËÄÏ ÓÅ ÔÁÍ ÏÄÔÕÄ ÐÒÅÊ ÎÅÖÒÁǲÔÉÌȢ $ÏËÏÎÃÅ ÕÚǺ ÔÁÍ ÏÄÖÅÚÌÉ É ÍÅǲÈÏ ÎÅÊÌÅÐÓǺąǲÈÏ ËÁÍÁÒÁǲȤ
ÄÁ 0ÅÔÒÁȢ +ÄÙÚǺ ÓÅ ÔÏ ÓÔÁÌÏ ÎÅÂÙÌÏ ÍÉ ÎÅÊÌąǲÐȢ /Ä ÔÅǲ ÄÏÂÙ ÊÓÅÍ Ï ÎÅǺÍ ÎÅÓÌÙÓǺÅÌȢ !ÎÉ ÒÏÚȤ
ÌÏÕÃǺÉÔ ÊÓÍÅ ÓÅ ÎÅÍÏÈÌÉȢȢȢ  
 

 4Ï ÃÈÜÐÕ ÃÈÃÅĤ ÓÅ ÎÁ ÎñÃÏ ÚÅÐÔÁÔ ÔÙ Íñȩ 4ĠÅÂÁ Ú ÄÎÅĤÎþ ÄÏÂÙȢ  
.Ï ÊÁË ÄÏÐÁÄÌÁ ÖÁǲÌËÁȩȢȢȢ-ÁǲÔÅ ÎÅǺÊÁËÅǲ ÎÏÖÅǲ ÚÁÊąǲÍÁÖÅǲ ÖÙÎÁǲÌÅÚÙ ȩ  
 

 .ñÍÃÉ ÐÒÏÈÒÜÌÉȟ ÖÜÌËÁ ÓËÏÎéÉÌÁ Ö ÒÏÃÅ ρωτυ Á (ÉÔÌÅÒ ÓÐÜÃÈÁÌ ÓÅÂÅÖÒÁĿÄÕȢ             
 6ÙÎÜÌÅÚÙ ȩ  3ÐÏÕÓÔÙȢȢȢÎÁÐĠþËÌÁÄ ÉÎÔÅÒÎÅÔȟ ÐÏéþÔÁéÅȢȢȢ  
$ÏÂÒǺÅȟ ÊÁË ÓÅ ÖÁǲÍ ÚǺÉÊÅ Ö ÒÏÃÅ ςπρρȩ ! ÃÏ ÊÓÏÕ ÔÏ ÔÙ ÐÏÃǺąǲÔÁÃǺÅ ȩ 
 

 $ÏÃÅÌÁ ÄÏÂĠÅ Ö éÅÓËÕ ÊÅ ÄÅÍÏËÒÁÃÉÅ ÎÅÍÜÍÅ ÂþÄÕȢ .Ïȟ ÐĠÅÄÓÔÁÖ ÓÉ ÔÏ ÊÁËÏ  ÔÁ
 ËÏÖÏÕ ËÒÁÂÉÃÉ ÓÐÏÊÅÎÏÕ Ó ÄÁÌĤþ ËÒÁÂÉÃþȟ Ó ÊÅÊþĿ ÐÏÍÏÃþ ÓÅ ÄÎÅÓ ÄñÌÜ ÎÁÐÒÏÓÔÏ 
 ÖĤÅȢ 0ÏéþÔÁéÉ ÊÅ ĠþÚÅÎÜ ÖÅĤËÅÒÜ ÖĻÒÏÂÁ Á ÓÐÏÕÓÔÙ ÄÁÌĤþÃÈ ÖñÃþȢ *ÓÏÕ ÔÏ ÖÌÁÓÔÎñ 
 ÔÁËÏÖþ ÒÏÂÏÔÉȟ ÓÌÏÕĿþÃþ ÌÉÄÅÍȢ 3 ÐÏéþÔÁéÅÍ ÓÏÕÖÉÓþ É ÉÎÔÅÒÎÅÔȢ 0ÏÍÏÃþ ÎñÈÏ ÓÅ 
 ÚÁÓÅ ÄÜ ËÏÍÕÎÉËÏÖÁÔ ÂÅÚÄÒÜÔÏÖñ Ó ÃÅÌĻÍ ÓÖñÔÅÍȢ 0ÒÏ ÄÎÅĤÎþ ÄÏÂÕ ÊÓÏÕ ÏÂÁ 
 ÔÙÔÏ ÖÙÎÜÌÅÚÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÅÍ ÖÅ ÖĤÅÃÈ ÄÏÍÜÃÎÏÓÔÅÃÈȢ 0ÏÍÏÃþ ÉÎÔÅÒÎÅÔÕ ÓÅ ÄÜ 
 ÔÁËï ÂñÈÅÍ ÎñËÏÌÉËÁ ÖÔÅĠÉÎ ÄÏÚÖñÄñÔ ÃÏ ÓÅ ÄñÊÅ ÖÅ ÓÖñÔñȢ 3ÎÁÄ ÊÓÅÍ ÔÉ ÁÌÅ-
 ÓÐÏĐ ÔÒÏÃÈÕ ÔÙÔÏ ÄÖÁ ÖÙÎÜÌÅÚÙ ÐĠÉÂÌþĿÉÌȢ 3ÁÍÏÚĠÅÊÍñ ÊÅ ÊÉÃÈ ÓÐÏÕÓÔÁ ÄÁÌĤþÃÈȢȢȢ  
 

.Ï Á ÊÁË ÔÏ ÄÏÐÁÄÎÅ ÓÅ ÍÎÏÕȩ  
 0ÒÏÍÉĐȟ ÁÌÅ ÎÁ ÔÏÈÌÅ ÔÉ ÏÄÐÏÖþÄÁÔ ÎÅÂÕÄÕȢ .ÁÖþÃ ÔÏ ÓÜÍ ÁÎÉ ÎÅÖþÍȢ !ÌÅ ÎÅÍñÊ 
 ÓÔÒÁÃÈȟ ÕÒéÉÔñ ÔÏ ÔÁÄÙ ÎñÊÁË ÚÖÌÜÄÎÅĤȢ  
 

.Ï ÊÏ ÔÁË ÓÅ ÁÓÉ ÒÏÚÌÏÕÃǺąǲÍÅȢ !ÈÏÊȢ           ɉ.Å6ÅÄÅÍ ȟ :£ (ÜÌËÏÖÁȟ (ÕÍÐÏÌÅÃɊ  
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2ÏÚÈÏÖÏÒ Ó ÔþÍȟ ËÄÏ ÎÅÐĠÅĿÉÌ - (ÁÎÕĤ (ÁÃÈÅÎÂÕÒÇ 
 

 !ÈÏÊ (ÁÎÕĤÉȟ ÊÅ ÎÅÕÖñĠÉÔÅÌÎïȟ ĿÅ ÊÅ ÎÜÍ ÄÜÎÁ ÍÏĿÎÏÓÔ ÓÅ Ó 4ÅÂÏÕ ÓÅÔËÁÔ Á ÐÏ
 ÐÏÖþÄÁÔ ÓÉ ÃÅÌÏÕ ÈÏÄÉÎÕȢ $ÏÖÏÌÕÊÅ ÎÜÍ ÔÏ ÓÔÒÏÊ éÁÓÕȟ ËÔÅÒĻÍ ÊÓÍÅ ÓÉ 4ñ ÐĠÉÖÏ-
 ÌÁÌÉȟ ÔÁË ÎÅÂÕÄÅÍÅ ÚÄÒĿÏÖÁÔ Á ÐÕÓÔþÍÅ ÓÅ ÄÏ ÐÜÒ ÏÔÜÚÅËȟ ËÔÅÒï ÓÔÉÈÎÅÍÅȢ 
 

!ÈÏÊ ËÌÕÃÉȟ ÊÓÅÍ ÔÁË ÔÒÏÃÈÕ ÓÁÍÏÔÁǲÒǺ Á ÍÏÍÅÎÔÁǲÌÎÅǺ ÖÙËÕÌÅÎÙǲȟ ÊÁË ÓÖÅǺÔ ÖÙÐÁÄÁǲ ÚÁ ÓËÏȤ
ÒÏ ÓÅÄÍÄÅÓÁǲÔ ÌÅÔȟ ÁÌÅ ÐÏËÕÓąǲÍ ÓÅ ÓÔÉÈÎÏÕÔ ÏÄÐÏÖÅǺÄÅǺÔ ÃÏ ÎÅÊÖąǲÃȟ ÎÅÚǺ ÚÁÓ ÂÕÄÕ ÍÕÓÅÔ 
ÚÐÅǺÔȣ 
 

 *ÁË 4ñ ÎÁÐÁÄÌÏ ÐÓÜÔ ÔÁË ÐÏÕÔÁÖï ÂÜÓÎÉéËÙȟ ÍÙ ÊÓÍÅ ÊÅ É Ö ÄÎÅĤÎþ ÄÏÂñ ÚÈÌÔÌÉ 
 ÊÅÄÎþÍ ÄÅÃÈÅÍȢ 
 

$ąǲËȢ 6ąǲÔÅ ËÌÕÃÉȟ ÄÏÓÔÁÌ ÊÓÅÍ ÓÅ ËÖÕȏÌÉ ÓǺÐÁÔÎÅǲ ÓÉÔÕÁÃÉ ÄÏÍÁ- ÔÏ ÂÙÃÈ ÎÅÃÈÔÅǺÌ ÒÏÚÅÂąǲÒÁÔ ȁ- 
ÄÏ ÓÉÒÏÔÃǺÉÎÃÅȢ "ÙÌ ÊÓÅÍ ÚÍÁÔÅÎÙǲ Á ÎÅÓÐÏËÏÊÅÎÙǲ ÔąǲÍÔÏ ÐÅǺÔÉÌÅÔÙǲÍ ÐÏÂÙÔÅÍȟ ÓǺÐÁÔÎÅǺ 
ÊÓÅÍ ÓÉ ÎÁÃÈÁǲÚÅÌ ËÁÍÁÒÁǲÄÙ Á ÎÅÍÅǺÌ ÓÅ ËÏÍÕ ÖÙÐÏÖąǲÄÁÔȟ Á ÔÁË ÊÓÅÍ ÖÚÁÌ ÔÕÚǺËÕȟ ÐÁÐąǲÒ Á 
ÚÁÃǺÁÌ ÐÓÁǲÔȢ #ÅÌÅǲ ÖÅǺÔÙ ÍÅǺ ÎÅÎÁÐÁÄÁÌÙȟ ÐÒÏÓÔÅǺ ÍÅǺ ÎÁÐÁÄÁÌÙ ÖÅÒÓǺÅȟ ÎÅǺÊÁË ÊÓÅÍ ÔÏ Ö ÎÉÃÈ 
ÌÅǲÐÅ ÃąǲÔÉÌȢ 
 

 $ÎÅÓËÁ ÓÅ ÔÏÍÕ ĠþËÜ ÄñÔÓËĻ ÄÏÍÏÖȟ ÎÅ ÓÉÒÏÔéÉÎÅÃȟ ÁÓÉ ÔÏ ÚÎþ ÌïÐÅȢ 
 

! ÌÅǲÐÅ ÔÏ É ÖÙÓÔÉÈÕÊÅ ÐÏÄÓÔÁÔÕȟ ÊÅ ÔÏ ÐÒǺÅÃÅ ÄÏÍÏÖ ÐÒÏ ÄÅǺÔÉ Á ÎÅÊÅÎ ÐÒÏ ÓÉÒÏÔËÙȟ ÁÎÉ ÊÁǲ 
ÊÓÅÍ ÎÅÂÙÌ ÓÉÒÏÔÅËȢ 
 

 #Ï ÓÅ ÐÏÔÏÍ ÄñÌÏ ÖÅ 4Öï ÄÕĤÉéÃÅȟ ËÄÙĿ ÊÓÉ ÄÏÓÔÁÌ ÐĠÅÄÖÏÌÜÎþ ÄÏ 4ÅÒÅÚþÎÁȩ 
 

6ąǲÔÅȟ ÚǺÅ ÁÎÉ ÎÉÃ ÔÁË ÔÒÁÇÉÃËÅǲÈÏȟ ÊÅÌÏ ÎÁǲÓ ÚÅ ÓÉÒÏÔÃǺÉÎÃÅ ÖąǲÃ Á ÊÁǲ ÊÓÅÍ ÎÅÂÙÌ ÎÉÊÁË ÃÉÔÏÖÅǺ Ë 
ÔÏÍÕÔÏ ÍąǲÓÔÕ ÖÁǲÚÁǲÎȢ *ÅÎ ÊÓÅÍ ÍÅǺÌ ÔÁËÏÖÙǲ ÖÎÉÔÒǺÎąǲ ÓÔÒÁÃÈȟ ÂÙÌÏ ÔÏ ÎÅÐÏÚÎÁÎÅǲ Á ÊÁǲ ÉÎÔÒÏȤ
ÖÅÒÔ ÔÅǺÚǺËÏ ÓÎÁǲÓǺąǲÍ ÎÅÚÎÁǲÍÏ Á ÃÉÚąǲ ÌÉÄÉȢ 
 

 ! ÊÁË ÊÓÉ ÔÏ ÓÎÜĤÅÌ ÔÁÍȟ ÐÒÏ ÎÜÓ ÊÅ ÔÏ ÎñÃÏ ÎÅÐĠÅÄÓÔÁÖÉÔÅÌÎïÈÏȢ 
 

+ÌÕÃÉ ÁÓÉ ÔÁËÔÏȟ ÍÅǺÌ ÊÓÅÍ ÓǺÔÅǺÓÔąǲȟ ÚǺÅ ÊÓÅÍ ÂÙÌ ÄąǲÔÅǺȟ ÐÒÏ ÎÁǲÓ ÔÁÍ ÂÙÌÙ ÐÒǺÅÃÅ ÊÅÎ ÖÙǲÈÏÄÙȢ  
! ÈÌÁÖÎÅǺȟ ÍÅǺÌ ÊÓÅÍ ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÐÏÄąǲÌÅÔ ÓÅ ÎÁ ÐÓÁÎąǲ ÃǺÁÓÏÐÉÓÕ 6ÅÄÅÍȟ ÎÁÊÅÄÎÏÕ ÊÓÅÍ ÂÙÌ 
ÎÅǺËÙǲÍ ÕÚÎÁǲÖÁÎÙǲȟ ÎÅǺÃÏ ÓÅ ÏÄÅ ÍÅǺ ÖÙÚǺÁÄÏÖÁÌÏ É Ö ÕÍÅǺÌÅÃËÅǲ ÓÆÅǲÒǺÅȢ $ÏËÏÎÃÅ ÊÓÅÍ ÎÁȤ
ÐÓÁÌ É ÌÏÕÔËÏÖÏÕ ÈÒÕȢ "ÙÌÏ ÔÏ ÔÁÍ ÏÂÃǺÁÓ ÎÅÌÉÄÓËÅǲȟ ÁÌÅ ÊÁǲ ÊÓÅÍ ÂÙÌ ÖÚǺÄÙ ÐÏÄÉÖąǲÎ Á ÚǺÉÌ ÓÉ 
ÖÌÁÓÔÎąǲ ÚǺÉÖÏÔ Á ÔÏÔÏ ÍÅǺ ÎÁÐÌÎǺÏÖÁÌÏȢ ! ÄÁÌÓǺąǲ ÐÏÚÉÔÉÖÕÍ ÂÙÌÏȟ ÚǺÅ ÊÓÅÍ ÓÅ ÚÄÅ ÓÅÓǺÅÌ Ó   
ÍÁÔËÏÕȢ 
 

 +Å ËÏÍÕ ÊÓÉ ÍñÌ Ö 4ÅÒÅÚþÎñ Ú ËÌÕËĳ ÎÅÊÂÌþĿÅȩ :ËÕÓ ĠþÃÉ ÐÏÕÚÅ ÊÅÄÎÏÈÏȢ 
 

+ÌÕÃÉ ÂÙÌÉ ÆÁÊÎȟ ÁÌÅ ÍÕȏÊ ÖÙǲÌÕÃǺÎÙǲ ËÁÍÁÒÁǲÄ ÂÙÌ :ÄÅÎÅǺË /ÈÒÅÎÓÔÅÉÎȟ ÔÁËÙ ÊÓÍÅ ÍÕ ÒǺąǲËÁÌÉ 
/ÒÃǺÅ ÎÅÂÏ -ÕÓÔÁÆÁȢ .ÁÓǺÅ ÐÒǺÁǲÔÅÌÓÔÖąǲ ÕÚǺ ÚÁÃǺÁÌÏ ÖÌÁÓÔÎÅǺ Ö ÓÉÒÏÔÃǺÉÎÃÉȢ /ÂÁ ÄÖÁ ÊÓÍÅ ÂÙÌÉ 
ÔÒÏÃÈÕ ÐÏÄÉÖąǲÎÉȟ ÁÌÅ ÖÅÄÌÉ ÊÓÍÅ ÖÅÌÉÃÅ ÚÁÊąǲÍÁÖÅǲ Á ÐÒǺąǲÎÏÓÎÅǲ ÈÏÖÏÒÙȢ 
 

 0Ï ÖÜÌÃÅ ÓÉ ÚÍñÎÉÌ ÐĠþÊÍÅÎþ ÎÁ /ÒÎÅÓÔȢ 
 

4ÁËÚǺÅ ÐÒǺÅÚǺÉÌȟ ÔÏ ÊÅ ÓËÖÅǺÌÅǲȦ 
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 4Åì ÊÓÉ ÎÜÓ ÄÏÓÔÁÌȟ ÔÁË ÒÁÄñÊÉ Ë ÄÁÌĤþ ÏÔÜÚÃÅȢ #Ï ÐÏÔÏÍ /ÓÖñÔÉÍȟ ÔÏ ÍÕÓÅÌÏ ÂĻÔ 
 ÓÔÒÁĤÎïȟ ËÄÙĿ ÓÅÓ ÖÉÄñÌ ÎÁÐÓÁÎĻ Ö ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕȢ 
 

4ÁË ÔÏ ÍÁǲÔÅ ÐÒÁÖÄÕȟ ÔÏ ÂÙÌ ÓǺÏËȟ ÁÌÅ ÊÅÌ ÊÓÅÍ ÎÁÓǺÔÅǺÓÔąǲ Ó ÍÁÔËÏÕ Á ÄÏÓÔÁÌ ÊÓÅÍ ÓÅ ÄÏ ÒÏȤ
ÄÉÎÎÅǲÈÏ ÔÁǲÂÏÒÁȟ ËÄÅ ÔÏ ÐÒǺÅÃÅ ÊÅÎ ÂÙÌÏ Ï ÃÈÌÏÕÐÅË ÌÅÐÓǺąǲ ÎÅÚǺ Ö ȵÂÅǺÚǺÎÅǲȰ  /ÓÖÅǺÔÉÍÉȢ ) ÔÁÍ 
ÊÓÅÍ ÄÁǲÌ ÐÓÁÌ Á ÖÙÐÉÓÏÖÁÌ ÊÓÅÍ ÓÅ Ú ÔÅǲ ÈÒÕȏÚÙȢ 
 

 6 /ÓÖñÔÉÍÉ ÊÓÉ ÔïĿ ÎÁÐÓÁÌ ÂÜÓÅĐ 'ÏÎÇȟ ÂÙÌÁ ÐÒĻ ÄÏÓÌÏÖÁ ÚÌÉÄÏÖñÌÜȢ + ÎÜÍ ÓÅ 
 ÎÅÄÏÓÔÁÌÁȟ ÍÏÈÌ ÂÙÓ ÎÜÍ Êþ ÐĠÅÒÅÃÉÔÏÖÁÔȟ ÊÓÍÅ ÎÁ Îþ ÈÏÄÎñ ÚÖñÄÁÖþȢ 
 

+ÌÕÃÉȟ ÐÒÏÍÉÎǺÔÅȟ ÔÏ ÂÙÃÈ ÎÅÍÏÈÌȟ ÔÏÔÏ ÕÚǺ ÂÙ ÂÙÌÏ ÚÁÓÁÈÏÖÁǲÎąǲ ÄÏ ÍÉÎÕÌÏÓÔÉȢ ! ÒÁÄÅǺÊÉ ÕÚǺ 
ÁÎÉ ÎÅÃÈÃÉ ÍÌÕÖÉÔ Ï /ÓÖÅǺÔÉÍÉȟ Ï ËÏÎÃÉ Á ÔÁËȣ 
 

 *ÁÓÎñȟ ÐÒÏÍÉĐȢ 3ÎÁÄ ÍĳĿÅÍÅ ÐÒÏÚÒÁÄÉÔȟ ÕĿ ÊÓÍÅ ÔÏ ÎÁËÏÕÓÌÉ Ö ĭÖÏÄÕȟ ĿÅ ÂÙÌÙ 
 4Öï ÂÜÓÎñ ÐÕÂÌÉËÏÖÜÎÙ É ÂÙÌÁ ÎÁÓÔÕÄÏÖÜÎÁ 4ÖÜ ÄÉÖÁÄÅÌÎþ ÈÒÁȟ ÄÏËÏÎÃÅ ÍÜĤ 
 ÖÌÁÓÔÎþ ÐÁÍñÔÎþ ËÜÍÅÎȢ 
 

.Ïȟ ÎÅËÅÃÅÊÔÅȦ 
  

 *Å ÔÏ ÔÁËȟ ÁÌÅ ÔÅì Ë 4ÖĻÍ ÂÜÓÎþÍȟ ÍĳĿÅÍÅ ÐÜÒ ËÏÎËÒïÔÎþÃÈ ÏÔÜÚÅËȟ ÍÙÓÌþĤȟ ĿÅ 
 ÔÏ ÎÅÂÕÄÅ ÚÁÓÁÈÏÖÜÎþ ÄÏ ÍÉÎÕÌÏÓÔÉȩ 
 

*ÅÎ ÃÈÌÁÐÃÉ ÄÏ ÔÏÈÏȢ 
  

 "ÜÓÅĐ 4ÅÒÅÚþÎȟ ÂÅÒÅ ĭÐÌÎñ ÍÒÜÚ ÐÏ ÚÜÄÅÃÈȟ Ö 4ÖïÍ ÖñËÕ ÔÁËÈÌÅ ÖÙÓÔÉÈÎÏÕÔ 
 ÓÉÔÕÁÃÉȢ 0ÏÃÈÏÐÉÌÉ ÊÓÍÅ ÄÏÂĠÅȟ ĿÅ ÊÓÉ ÃÈÔñÌ ÖÙÊÜÄĠÉÔ ÄÏÓÐþÖÜÎþ ÎÅ ÔÁË ÖñËÅÍȟ ÁÌÅ 
 ÓÐþĤ ÏËÏÌÎÏÓÔÍÉȩ +ÄÙÂÙÓ ÎÅĿÉÌ Ö 4ÅÒÅÚþÎñȟ ÍÏÈÌ ÊÓÉ ÂĻÔ ÊÅĤÔñ ÄþÔñÔÅÍȩ 
 

!ÓÉ ÔÁËȟ É ËÄÙÚǺ ÊÁǲ ÊÓÅÍ ÂÙÌ ÐÓÙÃÈÉÃËÙ ÖąǲÃ ÖÙÓÐÅǺÌÙǲ ÎÅÚǺ ÆÙÚÉÃËÙȢ !ÌÅ ÓÁÍÏÚÒǺÅÊÍÅǺ ÔÏÈÌÅ 
ÎÉËÏÍÕ ÎÅÐÒǺÉÄÁǲȢ $ÅǺÔÓËÅǲ ÒÁÄÏÖÁǲÎËÙ ËÏÎÃǺąǲȢ 
 

 "ÜÓÅĐ 3ÒÄÃÅȟ ÁĿ ÂÙ éÌÏÖñË ÂÒÅéÅÌȟ ËÄÙĿ ÓÉ ÐĠÅÄÓÔÁÖþȟ ĿÅ ÍÜĤ Ö ÓÒÄÃÉ ÕĿ ÍþÓÔÏ ÎÁ 
 ÓÖï ÄþÔñȟ ÖñÔĤÉÎÁ ÄñÔþ Ö ÄÎÅĤÎþ ÄÏÂñ Ö 4ÖïÍ ÖñËÕ Ï ÎñéÅÍ ÔÁËÏÖïÍ ÖĳÂÅÃ ÎÅ
 ÕÖÁĿÕÊÅȢ 
 

6ąǲÔÅ ËÌÕÃÉȟ ÄąǲÔÅǺ ÊÅ ÂÕÄÏÕÃÎÏÓÔȟ ÚÎÁÍÅÎÁǲ ÔÏȟ ÚǺÅ ÃǺÌÏÖÅǺË ÐÒǺÅÚǺÉÊÅ Á ÍÙ ÔÁÍ ÍÕÓÅÌÉ ËÏÕËÁÔ 
ÄÏ ÂÕÄÏÕÃÎÏÓÔÉȟ ÊÉÎÁË ÂÙ ÎÅÍÅǺÌÏ ÓÍÙÓÌ ÄÁǲÌÅ ÚǺąǲÔȢ 
 

 6Å ÓÂþÒÃÅ ÊÅ ÐÏÓÌÅÄÎþ ÖÙÂÒÁÎÏÕ ÂÜÓÎþ ÂÜÓÅĐ 6þÒÁ Ö ÎÉÃȟ ÍÙÓÌþĤȟ ĿÅ ÊÅ ÄÏÂĠÅ 
 ÚÖÏÌÅÎĻ ÖĻÂñÒȩ 
 

!ÎÏȟ ÄÏÂÒǺÅ ÓÅ ÐÁÍÁÔÕÊÉȡ *ÓÅÍ ÓÁǲÍȣȟ ÐÒǺÅÓÎÅǺ ÔÏ ÍÅǺ ÖÙÓÔÉÈÕÊÅ Á É ÎÁǲÚÅÖ ÂÁǲÓÎÅǺ ÓÅ ÈÏÄąǲ 
ÎÁ ÚÁǲÖÅǺÒȟ ÂÙÌÁ ÔÏ ÖąǲÒÁ Ö ÎÉÃȣ Á ËÏÎÅÃ ÊÅ ÊÁÓÎÙǲ- ÎÉÃ ÎÅÎąǲȢ +ÌÕÃÉȟ ÍÅǺÊÔÅ ÓÅ Á ÓÎÁÄ Ö ÌÅÐÓǺąǲÍ 
ÃǺÁÓÅȢ 
 

 4Ï ÔÏ ÕÔÅËÌÏȟ ÂÏÈÕĿÅÌ ÓÅ ÍÕÓþĤ ÖÒÜÔÉÔȟ ÍÏÃ 4É ÄñËÕÊÅÍÅȟ ÂÙÌÏ ÎÜÍ ÃÔþȢ ! ÚÁ
 ËÏÎéþÍÅ ÔÅÎÔÏ ÒÏÚÈÏÖÏÒ ĭÒÙÖËÅÍ Ú 4Öï ÂÜÓÎñ /ÔÁÚÎþËÙ Ó ÏÄÐÏÖñÄþȡ ȵ 6ñÚȟ  ÓÙ-
 ÎÕȟ ÖĤÅ ÊÅ ÔÁÄÙ ÐÒÏÔÏ ÂÙÓ ÍÕĿÅÍ ÂÙÌȦ ! ÂÏÊÏÖÁÌȦ 
 

ɉ!:)-(<(,! :£ (ÜÌËÏÖÁ (ÕÍÐÏÌÅÃɊ 
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#ÈÖÜÌÁ Á ÈÁÎÁ 
 

*Áǲ ÔÁÄÙ Á ÔÅì  
*Å ÖÁǲÎÏÃǺÎąǲ ÃǺÁÓ Á ÊÁǲ ÂÙÃÈ ÍÅǺÌ ÍąǲÔ ÄÏÂÒÏÕ 
ÎÁǲÌÁÄÕȢ  
6ÚǺÄÙĩȡ  
.ÅÍÕÓąǲÍ ÄÏ ÓǺËÏÌÙ  
2ÁǲÎÏ ÍÏÈÕ ÓÐÁǲÔ ÔÁË ÄÌÏÕÈÏȟ ÊÁË ÄÌÏÕÈÏ 
ÃÈÃÉ  
$ÏÍÁ ÊÅ ÔÅÐÌÏȟ ÓÖÅǺÔÌÏ Á ÓÐÏÕÓÔÁ ÊąǲÄÌÁ  
0ÏÔËÁǲÖÁǲÍ ÓÅ Ó ËÁÍÁÒÁǲÄÙ  
-ÁǲÍÅ ÎÁ ÓÅÂÅ ÖąǲÃ ÃǺÁÓÕ  
$ÏÓÔÁÌ ÊÓÅÍ ÖÙÔÏÕÚǺÅÎÙǲ ÄÁǲÒÅË  
! ÐÒǺÅÓÔÏ ÍÅǺ ÐÒǺÅÐÁÄÁÊąǲ ÃÈÍÕÒÙ Á ÓÐÌąǲÎȢ  
 
6ÚǺÄÙĩȡ  
$Ï ÓǺËÏÌÙ ÊÄÅÍÅ ÕÚǺ ÚÁ ÔÙǲÄÅÎ  
2ÁǲÎÏ ÓÅ ÂÕÄąǲÍ ÎÅÚÖÙËÌÅ ÂÒÚÙ ÓÁǲÍ ÏÄ ÓÅȤ
ÂÅ  
: ÊąǲÄÌÁ Á ÎÉÃÎÅÄÅǺÌÁǲÎąǲ ÁËÏÒÁǲÔ ÔÌÏÕÓÔÎÕ  
0ÏÈÁǲÄÁÌ ÊÓÅÍ ÓÅ Ó ËÁÍÁÒÁǲÄÅÍ  
2ÏÄÉÃǺÅ ÍÁÊąǲ ÖąǲÃ ÃǺÁÓÕ ÈÌąǲÄÁÔȟ ÊÅÓÔÌÉ ÓÉ ÃǺÉÓÔąǲÍ 
ÚÕÂÙ  
6ÙÔÏÕÚǺÅÎÙǲ ÄÁǲÒÅË ÓÅ ÒÏÚÂÉÌ ÄÒǺąǲÖȟ ÎÅÚǺ ÊÓÅÍ 
ÃǺÅËÁÌ  
!ÌÅ ÍÁǲÍ ÂÙǲÔ ÐÒÏÃǺ ÎÅÓǺĩÁÓÔÎÙǲȩ 5ÒÃǺÉÔÅǺ ÎÅȢ  
 
6ÚǺÄÙĩȡ  
*ÓÅÍ ÄÏÍÁ  
-ÁǲÍ ÓÖÏÕ ÖÌÁÓÔÎąǲ ÐÏÓÔÅÌ  
.ÉËÏÍÕ ÎÅÖÁÄąǲ ÂÁÒÖÁ ÍÅǲ ÐÌÅÔÉ  
.ÉËÄÏ ÓÅ ÎÅÐÔÁǲ ÎÁ ÍÏÕ ÖąǲÒÕ  
.ÉËÄÏ ÓÅ ÎÁÄÅ ÍÎÏÕ ÎÅÐÏÖÙÓǺÕÊÅ ËÖÕȏÌÉ 
ÚÁǲËÏÎÕȏÍȟ ÊÅÚǺ ÓÉ ÓÁǲÍ ÖÙÔÖÏÒǺÉÌ  
.ÉËÄÏ ÍÉ ÎÅÖÙÈÒÏÚǺÕÊÅ Á ÎÅÎÁÄÁǲÖÁǲ  
4Ï ÊÓÅÍ ÓÅ ÕÍÅǺÌ ÎÁÒÏÄÉÔȟ ÖÉìÔÅȦ  
 

ɉ3ÔÁǲÌÅ ɉ6ÅÄÅÍɊ ɀ 6ąǲÔ #ǻÅÒÍÁǲËɊ 
 
 
 

$ÅÎÎþ ÔÅÒÅÚþÎÓËï ȵÍÅÎÕȰ  
 

$ÅÎ ÓÅ ÓÅ ÄÎÅÍ ÓÅÓǺÅÌ Á ÊÅ ÔÕ ÚÁÓȢ /ÂÖÙËÌÁǲ 
ÔÅÒÅÚąǲÎÓËÁǲ ÓÔÒÁÖÁȢ 0ÒÖÎąǲ ÎÁ ÒǺÁÄÅǺ ÊÅ ËÁǲÖÁȟ 
ËÔÅÒÁǲ ÊÅ ÔÁË ÄÏÂÒÁǲȟ ÚǺÅ ÐÒǺÉ ÐÒÖÎąǲÍ ÏÃÈÕÔÎÁǲȤ
Îąǲ ÃǺÌÏÖÅǺËÕ ÏÔÏÃǺąǲ ÚǺÁÌÕÄÅËȢ $ÁÌÓǺąǲ ÎÁ ÒǺÁÄÅǺ ÊÅ 
ÐÏÌÅǲÖËÁȟ ÔÁËÅǲ ÎÉÃ ÍÏÃȢ 6 ÐÁǲÔÅË ÊÅ ÚÁ ÓÌÕÓǺȤ
ÎÅǲ ÃÈÏÖÁǲÎąǲ ȵÚÁǲËÕÓÅËȰ Ȣ $ÏÕÆÁÔȟ ÚǺÅ ÓÅ ÎÅǺÃÏ 
ÚÌÅÐÓǺąǲ ÁÓÉ ÎÅǺÍÁǲ ÓÍÙÓÌȢ !ÌÅ ÄÏ ÏÓÖÏÂÏÚÅÎąǲ 
ÎÅÎąǲȟ ÂÏÈÕÚǺÅÌȟ ÊÉÎÁǲ ÍÏÚǺÎÏÓÔȢ 
ɉφχ %ÄÉÚǺ ɀ :3ǻ 0ÏÌÎÉÃǺËÁɊ 
 

6þÔÅ ȟĿÅȢȢȢ  

ȣȢ ȵÓ ÏÈÌÅÄÅÍ ÎÁ ÐÒǺÅÌÉÄÎÅǺÎÏÓÔ 4ÅÒÅÚąǲÎÁ 
ÂÙÌÏ ÎÕÔÎÅǲ ÐÏÓÔÁÖÉÔ ÂÁÒÁǲËÙȢ 4ÙÔÏ ÂÁÒÁǲËÙ 
ÖÅÌËÅǲÈÏ ÔÙÐÕ ÊÓÏÕ ÐÒÏÓÔÏÒÎÅǲȟ ÍÁÊąǲ ÄÏÂÒÅǲ 
ÏÓÖÅǺÔÌÅÎąǲ Á ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÏ ÊÉÍ ÃǺÁÓÔÏ ÄÁǲÖÁǲ 
ÐÒǺÅÄÎÏÓÔ ÐÒǺÅÄ ËÁÓÁǲÒÎÁÍÉȢ 6ÓǺÕÄÅ ÂÙÌ ÎÁǲȤ
ÂÙÔÅË Ö ÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÅǲÍ ÍÎÏÚǺÓÔÖąǲȢ 4ÒÕÈÌÁǲÒǺȤ
ÓËÁǲ ÄąǲÌÎÁ ÖÙÒÁǲÂąǲ ÎÁǲÂÙÔÅË ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÏÖÁȤ
ÎÅǲÈÏ ÔÙÐÕȟ ÖÅÌÉÃÅ ÐÒÁËÔÉÃËÙǲȟ Á ÂÒÚÙ ÊąǲÍ 
ÂÕÄÅ ËÁÚǺÄÁǲ ÒÏÄÉÎÁ ÖÙÂÁÖÅÎÁǲȢ *Å ÄÏÓÔÁÔÅË 
ÚÁǲÃÌÏÎȟ ËÏÂÅÒÃÕȏȟ ÔÁÐÅÔȟ ÁÂÙ ÂÙÌÙ ÂÙÔÙ    
ÐÒǺąǲÊÅÍÎÅǲȢ 
,ÏÚǺÎąǲÈÏ ÐÒÁǲÄÌÁ ÊÅ ÔÁËÅǲ ÄÏÓÔÁÔÅËȟ ÐÒÏÓÔÅǺȤ
ÒÁÄÌÁ ÌÚÅ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÅǺ ÍÅǺÎÉÔȟ ÖÌÎÅǺÎÅǲ ÐÒǺÉȤ
ËÒÙǲÖËÙ ÊÓÏÕ ÖÙÎÉËÁÊąǲÃąǲȢ $ÅǺÔÓËÅǲ ÄÏÍÏÖÙ 
ÂÙÌÙ ÏÂÚÖÌÁǲÓǺĩ ÄÏÂÒǺÅȟ ÕǲÃǺÅÌÎÅǺ ÚÁÒǺąǲÚÅÎÙȟ Ó 
ÎÁǲÓÔÅǺÎÎÙǲÍÉ ÍÁÌÂÁÍÉȟ ËÔÅÒÅǲ ÍÁÊąǲ ÄÅËÏÒÁȤ
ÔÉÖÎąǲ ÅÆÅËÔ Á ÐÏÚÏÒÕÈÏÄÎÏÕ ÖÙǲÃÈÏÖÎÏÕ 
ÈÏÄÎÏÔÕȢ 3ÐÅÃÉÁǲÌÎąǲ ÔÙǲÍ ÄÅÚÉÎПÉËÕÊÅ ÖÓǺÅÃÈȤ
ÎÙ ÕÂÙÔÏÖÎÙȢ +ÕÃÈÙÎÅǺ ÍÁÊąǲ ÍÏÄÅÒÎąǲ ÚÁÒǺąǲȤ
ÚÅÎąǲȢ 6ÅǺÔÓǺÉÎÁ ËÏÔÌÕȏ ÊÅ ÎÁ ÖÏÄÎąǲ ÐÁǲÒÕȟ ÊÓÏÕ 
ÓÎÁÄÎÏ ÏÖÌÁÄÁÔÅÌÎÅǲ Á ÓÎÁÄÎÏ ÓÅ ÃǺÉÓÔąǲȢ 
%ØÉÓÔÕÊąǲ ÒÕȏÚÎÅǲ ÔÙÐÙ ËÕÃÈÙÎąǲȢ .ÅǺËÔÅÒÅǲ ÖÅÌȤ
ËÅǲ ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǲ ËÕÃÈÙÎÅǺ ÖÁÒǺąǲ ÁÚǺ ω πππ ÐÏÒÃąǲ 
ÄÅÎÎÅǺȢ 6 4ÅÒÅÚąǲÎÅǺ ÆÕÎÇÏÖÁÌÏ É ÒǺÅÚÎÉÃÔÖąǲ É 
ÐÅËÁÒǺÓÔÖąǲȢ $ÅÎÎąǲ ÏÂÒÁÔ 4ÅÒÅÚąǲÎÓËÅǲ ÂÁÎËÙ 
ÊÅ ÖÅÌÉÃÅ ÖÙǲÚÎÁÍÎÙǲȟ ËÏÌÅÍ ρππ πππ       
ÔÅÒÅÚąǲÎÓËÙǲÃÈ ËÏÒÕÎȢ               

$ÁÌÓǺąǲ ÒÕÂÒÉËÁ Ú 6ÅÄÅÍ ÂÙÌÁ ȵ#ÈÖÁǲÌÁ Á ÈÁÎÁȰ Á ȵ6ąǲÔÅȟ ÚǺÅȣȰȢ ! ÊÁË Ó ÊÅÊąǲÍ ÎÏÖÏÄÏȤ
ÂÙǲÍ ÐÏËÒÁÃǺÏÖÁǲÎąǲÍ ÖÙÒÏÖÎÁÌÉ ÎÁÓǺÉ ÓÏÕÔÅǺÚǺąǲÃąǲȩ 
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 #ÅÌËÏÖÁǲ ÅÍÉÓÅ ÊÅ υτ ÍÉÌÉÏÎÕȏȢ 5ÍÙÖÁÄÌÁȟ 
ÓÐÒÃÈÙ ÊÓÏÕ ÄÏÂÒǺÅ ÉÎÓÔÁÌÏÖÁǲÎÙ Á ÊÅ ÊÉÃÈ 
ÄÏÓÔÁÔÅËȢ :ÖÌÁǲÓǺĩ ÐÏÚÏÒÕÈÏÄÎÅǲ ÊÓÏÕ ÉÎÓÔÁȤ
ÌÁÃÅ Ö ÄÅǺÔÓËÙǲÃÈ ÄÏÍÏÖÅÃÈȢ *Å ÚÄÅ ÖÅÌÉËÅǲ 
ÕǲÓÔÒǺÅÄÎąǲ ÌÁǲÚÅÎǺÓËÅǲ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÓÅ ÓÐÒÃÈÁÍÉ Á 
Ó ÂÁÚÅǲÎÅÍ Ó ÏÈÒǺąǲÖÁÎÏÕ Á ÃÈÌÏÒÏÖÁÎÏÕ 
ÖÏÄÏÕȢ 6 4ÅÒÅÚąǲÎÅ ÂÙÌÏ ÚÈÒÕÂÁ τππ ÁËÔÉÖȤ
ÎąǲÃÈ ÌÅǲËÁÒǺÕȏ ɉÍÎÏÈÏ ÓÌÁÖÎÙǲÃÈ ÐÒÏÆÅÓÏÒÕȏɊȢ 
.Á ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÚÄÅÊÓǺąǲÈÏ ÄÉÖÁÄÌÁ ÂÙÌÙ É ÄÖÅǺ 
3ÈÁËÅÓÐÅÁÒÏÖÙ ÈÒÙȢ  

.Á ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÊÓÏÕ  ÏÐÅÒÙ ͼ#ÁÒÍÅÎͼȟ 
ͼ4ÏÓÃÁͼ ȟ ͼ+ÏÕÚÅÌÎÁǲ ПÌÅǲÔÎÁͼ Á ÄÅǺÔÓËÁǲ ÏÐÅȤ
ÒÁ Ö ÃǺÅÓǺÔÉÎÅǺȢȢȢȢȱ   
      4ÁËÏÖÁǲ ÂÙÌÁ ÏПÉÃÉÁǲÌÎąǲ ÔÖÁǲÒǺ 4ÅÒÅÚąǲÎÁ 
ÐÒǺÅÄ ÓÖÅǺÔÅÍȢ *ÁËÁǲ ÂÙÌÁ ÖÓǺÁË ÓËÕÔÅÃǺÎÏÓÔȩ 
.ÅÎąǲ É ÄÎÅÓ ËÏÌÅÍ ÎÁǲÓ ÓÐÏÕÓÔÁ ÖÅǺÃąǲȟ ËÔÅÒÅǲ 
ÓÅ ÎÁÖÅÎÅË ÔÖÁǲÒǺąǲ ÊÉÎÁËȟ ÎÅÚǺ ÊÁËÁǲ ÊÅ       
ÐÒÁÖÄÁȩ 
 

0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ ÍÁÓÙ 
 

6 ÎÁÓǺąǲ ÓǺËÏÌÅ ÐÒÏÚǺąǲÖÁǲÍÅ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÉ ÍÁÓÙ 
ËÁÚǺÄÙǲÍ ÄÎÅÍȢ 6ÅǺÔÓǺÉÎÕ ÃǺÁÓÕ ÔÒÁǲÖąǲÍÅ ÓÐÏȤ
ÌÅÃǺÎÅǺȟ ÖÅ ÓËÕÐÉÎÅǺȢ 0ÕȏÓÏÂąǲ ÎÁ ÎÁǲÓ ÃÈÏÖÁǲÎąǲ 
ÏÓÔÁÔÎąǲÃÈ ÔÁËȟ ÚǺÅ ÊÓÍÅ ÓÃÈÏÐÎÉ ÕÄÅǺÌÁÔ ÎÅǺȤ
ËÔÅÒÅǲ ÖÅǺÃÉȟ ËÔÅÒÅǲ ÂÙÃÈÏÍ ÚÁ ÎÏÒÍÁǲÌÎąǲÃÈ 
ÏËÏÌÎÏÓÔąǲ ÎÅÕÄÅǺÌÁÌÉȟ ÎÅÄÏËÁǲÚÁÌÉ ÎÅÂÏ ÂÙȤ

ÃÈÏÍ ÓÅ Ë ÎÉÍ ÖÕȏÂÅÃ ÎÅÏÄÖÁǲÚǺÉÌÉȢ *ÓÏÕ ÔÏ 
ÖÓǺÁË ÖÅǺÃÉ ÐÏÚÉÔÉÖÎąǲȟ ÎÅÂÏ ÎÁÏÐÁË ÖÅǺÃÉȟ 
ËÔÅÒÙǲÃÈ ÂÙÃÈÏÍ ÓÅ ÊÉÎÁË ÎÅÄÏÐÕÓÔÉÌÉ Á 
ÎÙÎąǲ ÔÏÈÏ ÌÉÔÕÊÅÍÅȩ 
.ÁÐÒǺąǲËÌÁÄ ÎÅÄÁǲÖÎÏ ÐÒǺÉ ÖÙÂąǲÒÁÎąǲ ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǲȤ
ÈÏ ÔÒǺąǲÄÎąǲÈÏ ÔÒÉÃǺËÁ ÓÅ ÎÁÓǺÅ ÔÒǺąǲÄÁ ÒÏÚÄÅǺÌÉÌÁ 
ÎÁ ÄÖÁ ÔÁǲÂÏÒÙȟ ËÔÅÒÅǲ ÓÅ ÎÅÄÏËÁǲÚÁÌÙ ÁÎÉ 
ÎÅÃÈÔÅǺÌÙ ÓÈÏÄÎÏÕÔȢ $ÅǺÌÁÌÉ ÊÓÍÅ ÓÉ ÎÁȤ
ÓÃÈÖÁǲÌÙȟ ÎÅÍÌÕÖÉÌÉ ÓÐÏÌÕȟ ÃÅÌÅǲ ÐÒǺÅÓÔÁǲÖËÙ 
ÊÓÍÅ ÊÅÎ ÐÒÏÈÁǲÄÁÌÉ ÓÅ ÓÌÏÖÎąǲËÙȟ ËÔÅÒÅǲ 
ÏÐÒÁÖÄÕ ÎÅÊÓÏÕ ÖÈÏÄÎÅǲ ÎÁÓǺÅÈÏ ÖÅǺËÕȢ  
:ÄÁǲÌÏ ÓÅ ȟ ÚǺÅ ÕÚǺ ÓÅ ËÏÎÅÃǺÎÅǺ ÃÈÙÓÔÁǲ ÓÍąǲÒȢ 
0Ï ÐÁǲÒ ÐÒÏÈÁǲÄÁÎÙǲÃÈ ÄÎÅÃÈ ÊÓÍÅ ÓÅ ËÏȤ
ÎÅÃǺÎÅǺ ÓÈÏÄÌÉ ÎÁ ËÏÍÐÒÏÍÉÓÕ Á ÕÓËÕÔÅÃǺÎÉȤ
ÌÉ ÈÌÁÓÏÖÁǲÎąǲȢ :Å ÚÁÃǺÁǲÔËÕ ÓÅ ÔÏ ÚÄÁǲÌÏ ÊÁËÏ 
ÖÙǲÂÏÒÎÙǲ ÎÁǲÐÁÄȟ ÁÌÅ ÂÙÌÏ ÔÏ ÊÅÎ ÈÌÁÓÏÖÁǲÎąǲ 
ÐÌÎÅǲ ÐÏÄÖÏÄÕȏ Á ÎÁÓÔÁÌÉ ÄÁÌÓǺąǲ ÈÁǲÄËÙȢ 3ÎÁÄ 
ÊÅÓǺÔÅǺ ÖÅǺÔÓǺąǲ ÎÅÚǺ ÎÁ ÚÁÃǺÁǲÔËÕȢ 3ÐÏÒÙ ÂÙÌÙ 
ÂÏÕÒǺÌÉÖÅǺÊÓǺąǲ Á ÍÙ ÖÓǺÉÃÈÎÉ ÊÅÓǺÔÅǺ ÖąǲÃ ÚÁÓÌÅÐÅȤ
ÎÉ ÎÅÎÁǲÖÉÓÔąǲ Ë ÏÓÔÁÔÎąǲÍȢ 0Ï ÄÌÏÕÈÅǲÍ ÐÒÏȤ
ÔÅÓÔÏÖÁǲÎąǲ  ÓÅ ËÏÎÅÃǺÎÅǺ ÏÄÅÈÒÁǲÌÏ ÎÏÖÅǲ ÈÌÁȤ
ÓÏÖÁǲÎąǲȟ ÐÒǺÉ ËÔÅÒÅǲÍ ÊÓÍÅ ÓÉÃÅ ÎÅÐÏÄÖÁǲÄÅǺÌÉȟ 
ÁÌÅ ÖÙǲÓÌÅÄÅË ÓÅ ÓÔÅÊÎÅǺ ÖÅǺÔÓǺÉÎÅǺ ÖÕȏÂÅÃ ÎÅÚÁȤ
ÍÌÏÕÖÁÌȟ Á ÔÁË ÔÅÎÔÏ ÓÐÏÒ ÔÒÖÁǲ ÄÏÄÎÅÓȢ 
 ! ÚÕȏÓÔÁǲÖÁǲ ÏÔÁǲÚËÁȡ ȵ+ÄÅ ÓÅ Ö ÎÁǲÓ ÖÓǺÅÃÈ 
ÖÚÁÌÁ ÔÁËÏÖÁǲ ÁÇÒÅÓÅ Á ÈÁǲÄÁÖÏÓÔȩ *ÉÎÄÙ 
ÃÅÌËÅÍ ÐÏËÌÉÄÎÁǲ ÔÒǺąǲÄÁ ÓÅ ÐÒÏÍÅǺÎÉÌÁ Ö 
ÈÌÏÕÃǺÅË ÁÇÒÅÓÏÒÕȏ ÚǺÅÎÏÕÃąǲÃÈ ÓÅ ÂÅÚÈÌÁÖÅǺ 
ÚÁ ÓÖÙǲÍ ÖÌÁÓÔÎąǲÍ ÎÁǲÚÏÒÅÍ ÂÅÚ ÏÈÌÅÄÕ ÎÁ 
ÏÓÔÁÔÎąǲȢ "ÅÚ ÏÈÌÅÄÕ ÎÁ ËÏÈÏËÏÌÉÖȢ !ÌÅ 
ÐÒÏÃǺȩ #Ï ÎÁǲÓ ÔÏÌÉË ÐÏÈÌÔÉÌÏȩ -ÁÓÁȟ ÎÅÂÏ 
ÓÎÁÈÁ ÐÒÏÓÁÄÉÔ ÓÖÏÊÉ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÔÕȩ 
 

ɉ3ÖÏÂÏÄÎĻ ÓÖñÔȟ :£ Á -£ .ÁéÅÒÁÄÅÃɊ 
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+ÏÕÚÅÌÎĻ ÐÒÓÔÅÎ 
+ÄÙÚǺ ÊÓÅÍ ÂÙÌ ÍÁÌÙǲ ËÌÕËȟ ÍÁÍÉÎËÁ ÍÉ 
ÃǺÁÓÔÏ ÖÙÐÒÁǲÖÅǺÌÁ ÐÏÈÁǲÄËÙȢ 6ÚǺÄÙ ÊÓÅÍ ÓÅ 
ÒÁǲÄ ÕÖÅÌÅÂÉÌ Ö ÐÏÓÔÅÌÉ Á ÐÏÓÌÏÕÃÈÁÌȢ *ÅÄÎÏȤ
ÈÏ ÄÎÅ ÄÏÓǺÌÏ ÎÁ ÐÒǺąǲÂÅǺÈ Ï ÚÁǲÈÁÄÎÅǲÍ ÐÒÓȤ
ÔÅÎÕȟ ËÔÅÒÙǲ ÍÅǺÌ ÄÕÈÏÖÏÕ ÂÁÒÖÕȢ ȵ0ÒǺÅÄÓÔÁÖ 
ÓÉȟ ÕÍąǲ ÓÐÌÎÉÔ ÔÒǺÉ ÐÒǺÁǲÎąǲȦȰ Ó ÕǲÄÉÖÅÍ ÍÁÍËÁ 
ÄÏÄÁÌÁȢ $ÏÍÎąǲÖÁÌ ÊÓÅÍ ÓÅȟ ÚǺÅ ÊÅ ÔÏ ÎÅÍÏÚǺȤ
ÎÅǲȟ ÁÌÅ ÎÅÃÈÔÅǺÌ ÊÓÅÍ Êąǲ ËÁÚÉÔ ÒÁÄÏÓÔȢ 6ÙÐÒÁǲȤ
ÖÅǺÌÁ Ï ÔÏÍ Ó ÔÁË ÒÏÚÚÁǲÒǺÅÎÙǲÍÁ ÏÃǺÉÍÁȟ ÂÙÌÏ 
ÖÉÄÅǺÔȟ ÚǺÅ ÍÁǲ ÔÁËÅǲ ÕÒÃǺÉÔÅǺ ÓÖÁǲ ÎÅÓÐÌÎÉÔÅÌÎÁǲ 
ÐÒǺÁǲÎąǲȢ 
 

$ÒÕÈÙǲ ÄÅÎ ÒÁǲÎÏ ÊÓÅÍ ÓÉ ÕËÌąǲÚÅÌ ÐÏËÏÊąǲËȟ 
ÁÓÐÏÎǺ ÂÕÄÅ ÍąǲÔ ÍÁÍÉÎËÁ ÒÁÄÏÓÔ Ú ÍÅǲ 
ÐÒÁǲÃÅȟ ÐÏÒǺÁǲÄ ÌÏÍąǲ ÒÕËÁÍÁ Á ÐÒÏÓąǲȡ ȵ 5ÚǺ ÓÉ 
ÐÏÒǺÁǲÄÎÅǺ ÕËÌÉìÔÅȦȰ 0ÒǺÉ ÒÏÖÎÁǲÎąǲ ÔÒǺÅÔąǲÈÏ 
ÓǺÕÐÌąǲËÕ ÖÅ ÓËÒǺąǲÎÉ ÊÓÅÍ ÚÕȏÓÔÁÌ ÂÅÚ ÈÎÕÔąǲ Ö 
ÕǲÄÉÖÕ ÓÔÁǲÔȢ (ÎÅÄ ÊÁË ÊÓÅÍ ÓÅ ÖÚÐÁÍÁÔÏÖÁÌȟ 
ÚÁÃǺÁÌ ÊÓÅÍ ËÒǺÉÃǺÅÔ ÊÁË ÎÁ ÌÅÓÙȡ ȵ 4Ï ÎÅÎąǲ 
ÍÏÚǺÎÅǲȦȰ .ÁÓǺÅÌ ÊÓÅÍ ÔÏÔÉÚǺ ÖÅ ÓËÒǺąǲÎÉ ÐÒǺÅÓÎÅǺ 
ÔÁËÏÖÙǲ ÐÒÓÔÅÎȟ Ï ËÔÅÒÅǲÍ ÍÉ ÍÁÍÉÎËÁ ÖÙȤ
ÐÒÁǲÖÅǺÌÁ .ÁÐÁÄÌÏ ÍÅǺ ÈÏ ÈÎÅÄ ÖÙÚËÏÕÓǺÅÔȟ 
ÁÌÅ ÂÁǲÌ ÊÓÅÍ ÓÅ ÖÙÕÚǺąǲÔ ÚÂÙÔÅÃǺÎÅǺ ÊÅÄÎÏ ÐÒǺÁǲȤ
ÎąǲȢ .ÁÊÅÄÎÏÕ ÍÅǺ ÎÁÐÁÄÌÏȟ ÚǺÅ ÍÁǲÍ ÐÒǺÅÃÅ 
ÎÅÍÏÃÎÅǲÈÏ ÂÒÁÔÒÁȟ ÖÙÓÌÏÖÉÌ ÊÓÅÍ ÔÅÄÙ 
ÎÁÈÌÁÓȡ ȵ !ĩ ÊÅ ÐÒÏÓąǲÍ ÍÕȏÊ ÂÒÁǲÓǺËÁ ÚÁÓÅ 
ÚÄÒÁÖÙǲȦȰ 0ÒÓÔÅÎ ÏÄÐÏÖÅǺÄÅǺÌȡ ȵ 4ÖÅǲ ÐÒǺÁǲÎąǲ ÊÅ 
ÍÙǲÍ ÒÏÚËÁÚÅÍȦȰ 4Ï ÕÚǺ ÊÓÅÍ ÎÅÐÏÃÈÙÂÏȤ
ÖÁÌȟ ÚǺÅ ÊÅ ÔÏ ÏÐÒÁÖÄÕ ÔÅÎ ËÏÕÚÅÌÎÙǲ ÐÒÓÔÅÎȢ 
(ÏÎÅÍ ÊÓÅÍ ÂÅǺÚǺÅÌ ÚÁ ÍÁÍÉÎËÏÕ Á ÕËÁǲÚÁÌ 
Êąǲ ÈÏȢ -ÁÍËÁ ÊÅÎ ÎÅÖÅǺÒǺąǲÃÎÅǺ ËÒÏÕÔÉÌÁ ÈÌÁȤ
ÖÏÕȟ ÎÁËÏÎÅÃ ÓÅ Ú ÔÏÈÏ ÖÓǺÅÈÏ ÖÚÐÁÍÁÔÏȤ
ÖÁÌÁ Á ÒÏÚÕÍÎÅǺ ÍÉ ÒǺÅËÌÁȡ ȵ *ÅÄÎÏ 
ÐÒǺÁǲÎąǲ ÓÉ ÎÅÃÈ ÎÁ ÈÏÒÓǺąǲ ÃǺÁÓÙ Á ÎÅÐÌÙǲÔÖÅÊ ÊÅ 
ÎÁ ÈÌÏÕÐÏÓÔÉȢȰ 0ÁË ÓÅ ÍÅǺ Ó ÈÒÕȏÚÏÕ ÚÅÐÔÁȤ
ÌÁȟ ÃÏ ÂÙÌÏ ÍÅǲ ÐÒÖÎąǲ ÐÒǺÁǲÎąǲȢ -ÁÍËÁ ÖÙËÕÌÉȤ
ÌÁ ÏÃǺÉ Á ÂÅǺÚǺÅÌÁ ÒÙÃÈÌÅ ÓÅ ÐÏÄąǲÖÁÔ ÄÏ ÄÅǺÔȤ
ÓËÅǲÈÏ ÐÏËÏÊąǲÃǺËÕȟ ÓÐÁÄÌ Êąǲ ËÁǲÍÅÎ ÚÅ ÓÒÄÃÅȟ 

ËÄÙÚǺ ÖÉÄÅǺÌÁ ÍÅǲÈÏ ÂÒÁǲÓǺËÕ ÚÄÒÁÖÅǲÈÏ Á ÓÉÌȤ
ÎÅǲÈÏȢ $ÁÌÁ ÍÉ ÓÅ ÓÌÚÁÍÉ Ö ÏÃǺąǲÃÈ ÖÅÌËÏÕ 
ÐÕÓÕ Á ÍÏÃ ÄÅǺËÏÖÁÌÁȢ  
0ÒǺÉ ÐÏÈÌÅÄÕ ÎÁ ÍÁÍËÕ ÊÓÅÍ ÓÅ ÚÁÍÙÓÌÅÌ Á 
ÐÁË ÍÅǺ ÔÏ ÎÁÐÁÄÌÏȟ ÊÅÄÎÏ ÐÒǺÁǲÎąǲ ÂÙ ÓÉ ÚÁȤ
ÓÌÏÕÚǺÉÌÁ ÐÒǺÅÃÅ ÍÁÍÉÎËÁȟ ÔÁ ÖÓǺÁË ÏÄÍÌÏÕȤ
ÖÁÌÁȟ Áĩ ÓÉ ÐÒǺÁǲÎąǲ ÐÏÎÅÃÈÁǲÍȢ )ÈÎÅÄ ÊÓÅÍ Êąǲ 
ÏÐÏÎÏÖÁÌȟ ÚǺÅ ÐÒǺÅÃÅ ÏÎÁ ÍÉ ÖÙÐÒÁǲÖÅǺÌÁ Ï 
ËÏÕÚÅÌÎÅǲÍ ÐÒÓÔÅÎÕȟ Á ÐÒÏÔÏ ÓÉ ÐÒÁǲÖÅÍ 
ÊÅÄÎÏ ÐÒǺÁǲÎąǲ ÚÁÓÌÏÕÚǺąǲȢ -ÁÍÉÎËÁ ÓÉ ÖÚÁÌÁ 
ÐÒÓÔÅÎ Á ÚÖÏÌÁÌÁȡ ȵ!ĩ ÊÅ ÃÅÌÁǲ ÎÁÓǺÅ ÒÏÄÉÎÁ 
ÎÅÕÓÔÁǲÌÅ ÚÄÒÁÖÁǲ Á ÓǺĩÁÓÔÎÁǲȦȰ : ÐÒÓÔÅÎÕ ÓÅ 
ÏÚÖÁÌÏȡ ȵ4ÖÅǲ ÐÒǺÁǲÎąǲ ÊÅ ÍÙǲÍ ÒÏÚËÁÚÅÍȦȰ 
(ÎÅÄ ÊÓÅÍ ÓÉ ÕÖÅǺÄÏÍÉÌȟ ÚǺÅ ÊÓÅÍ ÓÉ ÐÒǺÁǲÌ 
ÕÚÄÒÁÖÅÎąǲ ÂÒÁǲÓǺËÙȟ ÁÌÅ ÎÅÕÖÅǺÄÏÍÉÌ ÓÉȟ ÚǺÅ ÔÏ 
ÎÅÎąǲ ÎÁÐÏÒǺÁǲÄȟ ÐÒǺÅÃÅ ÊÅÎ ÍÁÍËÁ ÍÙÓÌąǲ É ÄÏ 
ÂÕÄÏÕÃÎÏÓÔÉȢ 5ÚǺ ÚÂÙǲÖÁÌ ÊÅÎ ÐÒÏÂÌÅǲÍȟ ËÄÅ 
ÂÙÃÈ ÍÅǺÌ ÐÒÓÔÙǲÎÅË ÕÓÃÈÏÖÁÔȟ ÚÂÙÌÏ ÐÒǺÅÃÅ 
ÊÅÓǺÔÅǺ ÊÅÄÎÏ ÐÒǺÁǲÎąǲȢ .ÅÊÒÏÚÕÍÎÅǺÊÓǺąǲ ÍÉ ÐÒǺÉȤ
ÓǺÌÏȟ ÁÂÙÃÈ ÈÏ ÄÁÌ ÔÁÍȟ ËÄÅ ÊÓÅÍ ÈÏ ÎÁÓǺÅÌȟ 
ÖÒÁǲÔÉÌ ÊÓÅÍ ÈÏ ÔÅÄÙ ÄÏ ÓËÒǺąǲÎÅǺȢ ! ÓǺÅÌ ÃǺÁÓ 
ÄÁǲÌȟ ÊÁǲ ÚÁÔąǲÍ ÎÅÖÅǺÄÅǺÌ ÓÖÅǲ ÐÏÓÌÅÄÎąǲ ÐÒǺÁǲÎąǲ Á 
ÁÎÉ ÊÓÅÍ ÎÁ ÎÅǺÊ ÎÅÃÈÖÁǲÔÁÌȢ 6ÚǺÄÙĩ ÊÓÍÅ ÂÙÌÉ 
ÄÏÍÁ ÖÓǺÉÃÈÎÉ ÚÄÒÁÖąǲ Á ÓǺĩÁÓÔÎąǲȟ ÃÏ ÖąǲÃ ÓÉ 
ÐÒǺÁǲÔȢ /ÂÃǺÁÓ ÊÓÅÍ ÊÅÎ ÐÒǺÅËÏÎÔÒÏÌÏÖÁÌȟ ÊÅÓÔÌÉ 
ÊÅ ÐÒÓÔÙǲÎÅË ÎÁ ÓÖÅǲÍ ÍąǲÓÔÅǺȢ "ÙÌ ÔÁÍȟ ÁÎÉ 
ÊÓÅÍ Ï ÎÅǺÍ ÎÉËÏÍÕ ÃÉÚąǲÍÕ ÎÅÐÏÖąǲÄÁÌȟ 
ÃǺÌÏÖÅǺË ÎÅÖąǲȟ ÃÏ ÂÙ ÓÅ ÐÁË ÓÅÍÌÅÌÏȢ 
*ÅÄÎÏÈÏ ÄÎÅ ÊÓÍÅ ÖÅ ÓǺËÏÌÅ ÊÅÌÉ ÎÁ ÅØËÕÒÚÉ 
ÄÏ 4ÅÒÅÚąǲÎÁȢ -ÅǺÌÉ ÊÓÍÅ ÐÒÏÈÌąǲÄËÕ É ÐÒǺÅÄȤ
ÎÁǲÓǺËÕ Ï ÔÅǲ ÓÌÏÚǺÉÔÅǲȟ ÎÅÐÏÃÈÏÐÉÔÅÌÎÅǲ Á ÔÅǺÚǺËÅǲ 
ÄÏÂÅǺȢ 6ÕȏÂÅÃ ÊÓÅÍ ÎÅÃÈÁǲÐÁÌȟ ÊÁË ÔÏÔÏ ÂÙÌÏ 
ÍÏÚǺÎÅǲȟ ËÄÏ ÔÏ ÍÏÈÌ ÄÏÐÕÓÔÉÔȢ #ÅÌÙǲ ÄÅÎ 
ÊÓÅÍ ÂÙÌ ÓÍÕÔÎÙǲ Á ÎÅÍÏÈÌ ÓÅ ÓÍąǲÒǺÉÔ Ó 
ÍÙÓǺÌÅÎËÏÕȟ ÃÏ ÍÕÓÅÌÉ ÌÉÄÅǲ ÐÒÏÚǺąǲÔȟ ÃÏ ÁÓÉ 
ÃąǲÔÉÌÉȟ Ö ÃÏ ÖÅǺÒǺÉÌÉȢ ! ÎÁÊÅÄÎÏÕ ÔÏ ÐÒǺÉÓǺÌÏȟ 
ÕÖÅǺÄÏÍÉÌ ÊÓÅÍ ÓÉȡ ȵ*Áǲ ÍÁǲÍ ÐÒǺÅÃÉ ËÏÕÚÅÌÎÙǲ 
ÐÒÓÔÅÎȦȰ "ÅǺÚǺÅÌ ÊÓÅÍ ÕÚǺ Ö ÌÅÐÓǺąǲ ÎÁǲÌÁÄÅǺ ÄÏȤ
ÍÕȏ Á ÒÏÖÎÏÕ ÄÏ ÓËÒǺąǲÎÅǺȢ 0ÏÐÁÄÌ ÊÓÅÍ ÐÒÓȤ

$ÁÌÓǺąǲÍ ÕǲËÏÌÅÍ ÓÏÕÔÅǺÚǺąǲÃąǲÃÈ ÂÙÌÏ ÎÁÐÓÁÔ ÂÁǲÓÅÎǺ ÎÅÂÏ ÐÏÖąǲÄËÕȢ "ÁǲÓÎÉÃǺËÙ ÎÁÊÄÅÔÅ 
ÒÏÚÈÁǲÚÅÎÅǲ Ö ÃÅÌÅǲÍ ÃǺÁÓÏÐÉÓÅȟ ÖÙÂÒÁÎÅǲ ÄÖÅǺ ÐÏÖąǲÄËÙ ÊÓÏÕ ÚÄÅȢ 


